
 

OCCASION / SECOND-HAND 

 

ШШШШШШШШШШШШШШШШШ370 
Ann®e 2022 

540 000 û TTC 

Denia (Espagne) 

 

Ce voilier d®riveur int®gral en aluminium construit par le chantier Alubat sur des plans 

Mortain/Mavrikios et CBA (Jean-Pierre Brouns) est en aluminium semi-®pais. Son 

propri®taire a beaucoup navigu® seul en M®diterran®e. 

Tr¯s habitable et confortable, il b®n®ficie dõun am®nagement avec 2 cabines et une 

soute technique. La salle dõeau ¨ tribord et la douche ¨ lõavant tribord sont s®par®es. 

Il est enti¯rement isol® avec du li¯ge projet®. 

Les 7 couchages sont r®partis entre les 2 cabines, le carr® convertible et la soute 

technique. 

Le carr® sur®lev® avec les nombreux espaces de stockage et la cuisine tr¯s conviviale 

et fonctionnelle en font un voilier id®al pour un programme de navigation en 

®quipage r®duit avec la possibilit® de recevoir et de naviguer dans le confort en toute 

s®r®nit®. 

 



Caract®ristiques g®n®rales 

 

Ann®e : 2022 

Chantier : Alubat / FR 

Architectes : Alain MORTAIN / Yiannis MAVRIKIOS et le cabinet CBA  

Longueur HT : 11,95 m 

Longueur ¨ la flottaison : 11,40 m 

Largeur : 3,99 m  

Mat®riau : aluminium 

Gr®ement : C¹tre 

Tirant d'eau : 0,92 / 3,08 m  

Poids du lest : 3000kg + 260kg dans la d®rive 

D®placement ̈  vide / en charge : 9 400 kg / 11 350 kg 

Motorisation : NANNI N4-38 ð 37,5CV ( 1500 heures)  

Cabine(s) : 2 

Couchages : 7 

Capacit® carburant : 330 L 

Capacit® eau : 300 L  

Visible : ¨ D®nia en Espagne 

 

 

Inventaire 

9§ ÉÑÅÖ9Ñf§  

Á /ƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ƛƴǘŞƎǊŀƭŜ Ŝƴ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ Ł ōƻǳŎƘŀƛƴǎ ŀǾŜŎ ǳƴŜ Ŏƭƻƛǎƻƴ ŞǘŀƴŎƘŜ Ł ƭΩŀǾŀƴǘ Ŝǘ ǳƴ 

ŎǊŀǎƘ ōƻȄ 

Á wŜƴŦƻǊǘǎ ǎǘǊǳŎǘǳǊŜƭǎ ǎƻǳŘŞǎ 

Á ¢ŀǉǳŜǘǎ ŘΩŀƳŀǊǊŀƎŜ ōƻǳƭƻƴƴŞǎ 

Á wŀƛƭǎ ŘŜ ŦŀǊƎǳŜ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

Á tŀǎǎŜπŎƻǉǳŜǎ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎƻǳŘŞǎ 

Á /ƻƴǘǊŜπǇƭŀǉǳŞǎ ŘŜ ǉǳŀƭƛǘŞ ƳŀǊƛƴŜ Ŝǘ ōƻƛǎŜǊƛŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ƳŀǎǎƛŦ 

  



 

99 ÉÑfxx ]EШ?EШÂ§ Ñ 

Á .ƻƛǎŜǊƛŜǎ ŜȄǘŞǊƛŜǳǊŜǎ Ŝƴ ōƻƛǎ ŜȄƻǝǉǳŜ 

Á 5ŜƭǇƘƛƴƛŝǊŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀǾŜŎ ŘŀǾƛŜǊ ŘΩŞǘǊŀǾŜ ŘƻǳōƭŜ  

Á tǳƛǘǎ Ł ŎƘŀƞƴŜ ŀǳǘƻπǾƛŘŜǳǊΣ Ǉƛǘƻƴ ŘϥŞǘŀƭƛƴƎǳǊŜ ϧ ǘŀǉǳŜǘ  

Á DǳƛƴŘŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ мллл² ōŀǊōƻǝƴ q уƳƳ 

Á !ƴŎǊŜ {ǇŀŘŜ нлƪƎ Ҍ слƳ ŘŜ ŎƘŀƞƴŜ ŘŜ q уƳƳ ϧ ŀƴŎǊŜ CƻǊǘǊŜǎǎ тΣмƪƎ Ҍ плƳ ŘŜ ōƻǳǘ ǇƭƻƳōŞ 

q муƳƳ 

Á .ŀƭŎƻƴ ŀǾŀƴǘ ƻǳǾŜǊǘ ƛƴƻȄ 

Á {ǳǇǇƻǊǘ ƳƻǘŜǳǊ I. Řŀƴǎ ƧǳǇŜ ŀǊǊƛŝǊŜ 

Á 5ƻǳōƭŜǎ ŬƭƛŝǊŜǎ ǎǳǊ ŎƘŀƴŘŜƭƛŜǊǎ ƛƴƻȄ Ŝǘ ǇƻǊǘŜ ŘŜ ŎƻǳǇŞŜ ǎǳǊ ōŃōƻǊŘ Ŝǘ ǘǊƛōƻǊŘ 

Á н ǘŀǉǳŜǘǎ ŘϥŀƳŀǊǊŀƎŜ ŀǾŀƴǘ оолƳƳ 

Á н ǘŀǉǳŜǘǎ ŘϥŀƳŀǊǊŀƎŜ ŀǊǊƛŝǊŜ оолƳƳ 

Á н ǘŀǉǳŜǘǎ ŘŜ ƎŀǊŘŜ ŀǳ ƳŀƛǘǊŜ ōŀǳ оолƳƳ 

Á м ǘŀǉǳŜǘ ǎǳǊ ǘŀōƭŜŀǳ ŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ƧǳǇŜ ǘǊƛōƻǊŘ 

Á /ŀŘŝƴŜǎ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƴƻŘƛǎŞŜǎ ϧ ōŀƎǳŞŜǎ ƛƴƻȄ 

Á tǊƻŎŜǎǎǳǎ ŘŜ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŎƻƳǇƭŜǘ ŀǾŜŎ ǇǊƛƳŀƛǊŜ ŞǇƻȄȅ 

Á !ƴǝŘŞǊŀǇŀƴǘ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ǎǳǊ ǎǳǊŦŀŎŜǎ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜǎ 

Á м ǇŀƴƴŜŀǳ ƻǳǾǊŀƴǘ Řŀƴǎ ƭŀ ŎŀōƛƴŜ ŀǾŀƴǘ όртрȄртрƳƳύ 

Á п Ƙǳōƭƻǘǎ ŬȄŜǎ ŘŜ ŎƻǉǳŜ  

Á tƭŜȄƛǎ ŘϥƘƛƭƻƛǊŜ ŘŜ ǊƻǳŦ ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜ ŀǾŜŎ р Ƙǳōƭƻǘǎ ƻǳǾǊŀƴǘǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ όмтсȄоноύ 

Á н ǇƻǳƭƛŜǎ ŘϥŞŎƻǳǘŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘπǾƻƛƭŜ 

Á н Ǌŀƛƭǎ ŘϥŞŎƻǳǘŜ ŘŜ {ƻƭŜƴǘ ŀǾŜŎ ŎƘŀǊƛƻǘ Ł Ǉƛǎǘƻƴ 

Á н ǇƻǳƭƛŜǎ ǎƛƳǇƭŜǎ Ł ōƭƻǉǳŜǳǊ Ł ŎŀƳŜ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŘϥŞŎƻǳǘŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ǿƛƴŎƘǎ 

Á н ƳŀƴƛǾŜƭƭŜǎ ŘŜ ǿƛƴŎƘ Ł ōƭƻŎŀƎŜ 

Á ¢ƻǳǘŜǎ ƭŜǎ ŎƻƳƳŀƴŘŜǎ ŎŜƴǘǊŀƭƛǎŞŜǎ ŘŜ ǇŀǊǘ Ŝǘ ŘΩŀǳǘǊŜ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ŀǳǘƻǳǊ ŘŜ н ǿƛƴŎƘǎ пс{¢  

o н ōƻƛǘŜǎ Ł ǊŞŀǎ όȄсύ ǇƻǳǊ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ŘǊƛǎǎŜǎ Ŝǘ Ǌƛǎ ŀǳ ŎƻŎƪǇƛǘ 

o .ƭƻǉǳŜǳǊǎ ǎǳǊ ǊƻǳŦ ǇƻǳǊ ŘǊƛǎǎŜǎΣ Ǌƛǎ Ŝǘ ƘŀƭŜōŀǎ ŘŜ ōƾƳŜ 

Á н ǿƛƴŎƘǎ ǇƻǳǊ ǾƻƛƭŜ ŘΩŀǾŀƴǘ ǎǳǊ ƘƛƭƻƛǊŜǎ 

Á aŀƛƴǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎƻǳŘŞŜǎ ǎǳǊ ǊƻǳŦ 

Á н Ƴŀƛƴǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎƻǳŘŞŜǎ ǎǳǊ ƭŜǎ ƅŀƴŎǎ ŘŜ ƧǳǇŜ Ҍ м ǇƻǳǊ ƭΩŞŎƘŜƭƭŜ ŘŜ ōŀƛƴ 

Á bŀōƭŜǎ ŜŀǳΣ ŦǳŜƭ Ŝǘ ŜŀǳȄ ƴƻƛǊŜǎ ǎǳǊ ƭŜ Ǉƻƴǘ 

Á н ƎǊƛƭƭŜǎ ŘŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƳƻǘŜǳǊ ǎǳǊ ƧǳǇŜ 

Á tƭŀƎŜ ŘŜ ōŀƛƴ ŀǾŜŎ ŞŎƘŜƭƭŜ ƛƴƻȄ ƛƴǘŞƎǊŞŜ Ŝǘ ƭƻƎŜƳŜƴǘ Řǳ ǊŀŘŜŀǳ ŘŜ ǎǳǊǾƛŜ ŎŀŘŜƴŀǎǎŀōƭŜ 

Á п Ǉƻƛƴǘǎ ŘϥŀƴŎǊŀƎŜ ŘŜ ƘŀǊƴŀƛǎ όŘŜǎŎŜƴǘŜΣ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ōŀǊǊŜ ϧ ƧǳǇŜύ 

Á tƻǊǝǉǳŜ ŀǊǊƛŝǊŜ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇƻǳǊ ŀŎŎŜǎǎƻƛǊŜǎΣ ŦŜǳ ŘŜ ǇƻǳǇŜ [95 Ҍ ŘŜǳȄ ǎǇƻǘǎ [95 ǎƻǳǎ ŀǊŎŜŀǳ 

Á tƻǳƭƛŜΣ ŬƭƻƛǊǎ Ŝǘ ōƭƻǉǳŜǳǊ ǇƻǳǊ ōƻǎǎŜ ŘϥŜƴǊƻǳƭŜǳǊ ŘŜ {ƻƭŜƴǘ 

Á с ǇŀǊŜπōŀǧŀƎŜǎ ŀǾŜŎ ŎƘŀǳǎǎŜǧŜ 

Á м ǇŀǊŜπōŀǧŀƎŜ {ǘŜǇŦŜƴŘŜǊ 

Á н ŀƳŀǊǊŜǎ ŘŜ млƳ q мсƳƳ 

Á н ŀƳŀǊǊŜǎ ŘŜ мрƳ q мсƳƳ 

  



]ÅEE~E Ñ 

Á aŃǘ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƴƻŘƛǎŞ ǎǳǊ ƭŜ ǇƻƴǘΣ н ŞǘŀƎŜǎ ŘŜ ōŀǊǊŜǎ ŘŜ ƅŝŎƘŜ ǇƻǳǎǎŀƴǘŜǎ 

Á п ƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƳŃǘ ǇƻǳǊ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ D± Ŝǘ н ƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜ ƳŃǘ  

Á CŜǳȄ ǘǊƛπǿƘƛǘŜ ŘŜ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ Ŝǘ ŘŜ ƳƻǳƛƭƭŀƎŜ Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜ ƳŃǘ 

Á tǊƻƧŜŎǘŜǳǊ ŘŜ Ǉƻƴǘ ƘŀƭƻƎŝƴŜ Ŝǘ ŦŜǳ ŘŜ ƘǳƴŜ Ł ƳƛπƘŀǳǘŜǳǊ Řǳ ƳŃǘ 

Á DƛǊƻǳŜǧŜ ²Lb59· Ŝƴ ǘşǘŜ ŘŜ ƳŃǘ 

Á 9ƴǊƻǳƭŜǳǊ ŘŜ {ƻƭŜƴǘ ŀǾŜŎ ǊŜǘƻǳǊ ŘŜ ōƻǎǎŜ ŀǳ ŎƻŎƪǇƛǘ 

Á .ƾƳŜ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀƴƻŘƛǎŞŜ ŞǉǳƛǇŞŜ ŘΩǳƴŜ ōƻǎǎŜ ŘΩŜƳǇƻƛƴǘǳǊŜ Ŝǘ о ōƻǎǎŜǎ ŘŜ Ǌƛǎ 

Á м IŀƭŜπōŀǎ ŘŜ ōƾƳŜ ǊƛƎƛŘŜ ŀǾŜŎ Ǉŀƭŀƴ 

Á 9ƳǇƭŀƴǘǳǊŜ ŘŜ ƳŃǘ ŀǾŜŎ ǇƻǳƭƛŜǎ ŘŜ ǊŜǘƻǳǊ ŎƻŎƪǇƛǘ 

π DǊŞŜƳŜƴǘ ŘƻǊƳŀƴǘ ƛƴƻȄ ŦǊŀŎǝƻƴƴŞ Υ  

π м Şǘŀƛ 

π м ǇŀǘŀǊŀǎ ŘƻǳōƭŜ όм ǇŀǘŀǊŀǎ ƛǎƻƭŞ Ŝƴ ƻǇǝƻƴύ 

π н ƎŀƭƘŀǳōŀƴǎ 

π н ƛƴǘŜǊǎ 

π н ōŀǎ Ƙŀǳōŀƴǎ ŀǊǊƛŝǊŜ 

Á DǊŞŜƳŜƴǘ ŎƻǳǊŀƴǘ Υ 

π м ŘǊƛǎǎŜ ŘŜ ƎǊŀƴŘπǾƻƛƭŜ 

π м ŘǊƛǎǎŜ ŘŜ {ƻƭŜƴǘ 

π м ōŀƭŀƴŎƛƴŜ ŘŜ ōƾƳŜ 

π н ŞŎƻǳǘŜǎ ŘŜ {ƻƭŜƴǘ 

π н Ǉŀƭŀƴǎ ŘŜ D± 

é§fxÖÅE 

Á DǊŀƴŘπǾƻƛƭŜ Ŝƴ ǇǊƻǊŀŘƛŀƭ Ŧǳƭƭ ōŀǧŜƴ пн Ƴч ǎǳǊ ŎƘŀǊƛƻǘǎ ŀǾŜŎ о Ǌƛǎ Řƻƴǘ н Ǌƛǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎ 

Á {ƻƭŜƴǘ Ŝƴ ǇǊƻǊŀŘƛŀƭ ǎǳǊ ŜƴǊƻǳƭŜǳǊ ооƳч ŎƻǳǇŜ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭŜΣ ōŀƴŘŜ ŀƴǝπ¦± 

Á /ƻŘŜ л ǎǳǊ ŜƳƳŀƎŀǎƛƴŜǳǊ ŀǾŜŎ ŘǊƛǎǎŜ ƳƻǳƅŞŜ 

Á ¢ǊƛƴǉǳŜǧŜ ǎǳǊ ŜƳƳŀƎŀǎƛƴŜǳǊ ŀǾŜŎ ŘǊƛǎǎŜ 

Á ¢ŀƴƎƻƴ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ Ҍ ŎƭƻŎƘŜ Ҍ Ǌŀƛƭ Ҍ ƘŀƭŜπōŀǎ 

9§9uÂfÑ 

Á /ƻŎƪǇƛǘ ŀǳǘƻ ǾƛŘŜǳǊ ŀǾŜŎ ŀŎŎŝǎ ŘƛǊŜŎǘ Ł ƭŀ ƧǳǇŜ ǇŀǊ м ōŀƴŎ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ōŀǎŎǳƭŀƴǘ 

Á .ŀƴǉǳŜǧŜǎ Ŝǘ ŀǎǎƛǎŜǎ ōŀǊǊŜǳǊ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘŜǎ ŘŜ ǘŜŎƪ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ 

Á ¢ŜŎƪ ǎȅƴǘƘŞǝǉǳŜ ǎǳǊ ƭŀ ƧǳǇŜ   

Á 5ƻǳōƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ōŀǊǊŜǎ ŀǾŜŎ ōŀǊǊŜǎ Ł ǊƻǳŜ qулл ƳƳΣ м ŎƻƳǇŀǎ ŘŜ ǊƻǳǘŜ 

Á /ƻƳƳŀƴŘŜǎ Ŝǘ ǘŀōƭŜŀǳ ƳƻǘŜǳǊ Ł ǘǊƛōƻǊŘ 

Á /ƻũǊŜ Ŝǘ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ƎŀȊ ǎǳǊ ƭŀ ƧǳǇŜ ŀǊǊƛŝǊŜ Ł ǘǊƛōƻǊŘ 

Á tƻƳǇŜ ŘŜ ŎŀƭŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ Řǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ōŀǊǊŜ 

Á /ƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ƎǳƛƴŘŜŀǳ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ōŀǊǊŜ ǘǊƛōƻǊŘ 

Á ¢ŀōƭŜ ŘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ Ŝƴ ǊŞǎƛƴŜ ŘŜ ǎȅƴǘƘŝǎŜΣ ǎǳǇǇƻǊǘ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

Á /ŀǇƻǘŜ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ǘŜȄǝƭŜ ƎǊƛǎŜ ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇŀǊǝŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ ƻǳǾǊŀƴǘŜ  

Á ¢ƻƛƭŜ ǘŜƴŘǳŜ ƎǊƛǎŜ ŘŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ōŀǊǊŜ 

Á 5ƻǳŎƘŜǧŜ Řŀƴǎ ƭŀ ƧǳǇŜ Ŝŀǳ ŘƻǳŎŜ ŎƘŀǳŘŜκŦǊƻƛŘŜ 

Á /ƻǳǎǎƛƴǎ ŘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ 

Á /ƻũǊŜ ǎǳǎǇŜƴŘǳ ǎƻǳǎ ŀǎǎƛǎŜ ŘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ Ł ōŃōƻǊŘ 

Á !ŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǘŜ ŀǊǊƛŝǊŜ ǘǊƛōƻǊŘ ǇŀǊ ǳƴ ǇŀƴƴŜŀǳȄ ŘŜǇǳƛǎ ƭŜ ŎƻŎƪǇƛǘ 



?EÉ9E ÑE 

Á tƻǊǘŜ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ŞǘŀƴŎƘŜ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ŀǾŜŎ ǳƴ ǇƭŜȄƛΣ ƛƴŎƭƛƴŞŜ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ŦŜǊƳŞŜ Ŝǘ 

ŜǎŎŀƳƻǘŀōƭŜ Řŀƴǎ ǎƻƴ ǝǊƻƛǊ ǎƻǳǎ ƭŜ ǊƻǳŦ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ 

Á 9ƴŎŀŘǊŜƳŜƴǘ Ŝƴ ōƻƛǎ ŜȄƻǝǉǳŜ 

Á м ƳŀƛƴπŎƻǳǊŀƴǘŜ ƛƴƻȄ Ҍ м ƳŀƛƴπŎƻǳǊŀƴǘŜ Řŀƴǎ Ŏƭƻƛǎƻƴ ōƻƛǎ  

Á о ƳŀǊŎƘŜǎ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜ Ŝƴ ōƻƛǎ ƳŀǎǎƛŦ ŀǾŜŎ ŀƴǝŘŞǊŀǇŀƴǘ  

Á !ŎŎŝǎ ƳƻǘŜǳǊ ǊŜƭŜǾŀōƭŜ  

f ÑEÅfEÖÅ 

Á Lǎƻƭŀǝƻƴ ƛƴǘŞǊƛŜǳǊŜ Ŝƴ ƭƛŝƎŜ ǇǊƻƧŜǘŞ ǇƻƴŎŞ Ŝǘ ǇŜƛƴǘ ŀǾŜŎ ǾŀƛƎǊŀƎŜ ǘŜȄǝƭŜ ǎǳǊ ǇƭŀŦƻƴŘǎ Řǳ ŎŀǊǊŞ 

Ŝǘ ŘŜ ƭŀ ŎŀōƛƴŜ ŀǾŀƴǘ 

Á aŜƴǳƛǎŜǊƛŜ Ŝƴ ŦǊşƴŜ 

Á tƭŀƴŎƘŜǊǎ ǎǘǊŀǝŬŞǎ ƳŀǊǊƻƴ ŦƻƴŎŞ ŀǾŜŎ ǘŜŎƘƴƛǉǳŜ Ŝǘ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘǎ ŘŜǎǎƻǳǎ 

Á wƛŘŜŀǳȄ Řŀƴǎ ǘƻǳǘ ƭŜ ōŀǘŜŀǳ 

Á /ƘŀǳũŀƎŜ Ł ŀƛǊ ǇǳƭǎŞ 5р 9ōŜǊǎǇŀŎƘŜǊ 

Á р ǾŜƴǝƭŀǘŜǳǊǎ 

Â§ÉÑEШ?EШ  éf] Ñf§  

Á DǊŀƴŘŜ ǘŀōƭŜ Ł ŎŀǊǘŜǎ 

Á {ƛŝƎŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜǳǊ ŀǾŜŎ Ŏƻǳǎǎƛƴ ƛƴŎǳǊǾŞ ǇƻǳǊ ŀǎǎƛǎŜ Ł ƭŀ ƎƞǘŜ 

Á wŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ǘŀōƭŜ Ł ŎŀǊǘŜǎ ϧ ǎƛŝƎŜ ƴŀǾƛƎŀǘŜǳǊ 

Á ¢ŀōƭŜŀǳ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ мн± ōƛǇƻƭŀƛǊŜ ŀǾŜŎ ǘŜǎǘŜǳǊ ŘŜ ŦǳƛǘŜΣ ƧŀǳƎŜ Ł Ŝŀǳ ϧ ƎŀǎƻƛƭΣ м ǇǊƛǎŜ ннл±Σ м 

ǇǊƛǎŜ ¦{. 

Á м ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ [95 ǊƻǳƎŜ Ŝǘ ōƭŀƴŎ 

9 ÅÅE 

Á .ŀƴǉǳŜǧŜ ƭŀǘŞǊŀƭŜ ǘǊƛōƻǊŘ Ŝƴ [ Ŝǘ ōŀƴǉǳŜǧŜ Ŝƴ ǾƛǎπŁπǾƛǎ ǎǳǊ Ǉǳƛǘǎ ŘŜ ŘŞǊƛǾŜ ŀǾŜŎ ŘƻǎǎƛŜǊǎ 

Á DǊŀƴŘǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŘŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŀ ōŀƴǉǳŜǧŜ ƭŀǘŞǊŀƭŜ 

Á wŞŦǊƛƎŞǊŀǘŜǳǊ ƛƴƻȄ Ł ǝǊƻƛǊ ŘŜ рлƭ ŀǾŜŎ ƻǳǾŜǊǘǳǊŜ ŦǊƻƴǘŀƭŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǎŜƴǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀǊŎƘŜ ǎƻǳǎ ƭŀ 

ōŀƴǉǳŜǧŜ ŎŜƴǘǊŀƭŜ 

Á DǊŀƴŘŜ ǘŀōƭŜ ŬȄŜ ŀǾŜŎ ŦŀǊƎǳŜǎΣ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ Ŝƴ ŎƻǳŎƘŀƎŜ 

Á /ƻǳǎǎƛƴǎ ƳƻǳǎǎŜ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘǎ ŘŜ ǝǎǎǳ Ҍ ŘƻǎǎŜǊŜǘǎ  

Á !ŞǊŀǝƻƴ ǇŀǊ н Ƙǳōƭƻǘǎ ƻǳǾǊŀƴǘǎ ƛƴǘŞƎǊŞǎ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛǘǊŀƎŜ Řǳ ǊƻǳŦ ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜ   

Á п ŞŎƭŀƛǊŀƎŜǎ ǇŀǊ ǎǇƻǘǎ [95 

Á 9ǇƻƴǝƭƭŜ ŘŜ ƳŃǘ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǾŜǊƴƛ 

Á tŜƴŘŜǊƛŜ Ł ŎƛǊŞǎ Ł ǇǊƻȄƛƳƛǘŞ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ Ł ǘǊƛōƻǊŘ 

Á н ǇŀƴƴŜŀǳȄ ȊŞƴƛǘƘŀǳȄ ƻǳǾǊŀƴǘǎ ǎǳǊ ǊƻǳŦ ŀǾŜŎ ǎǘƻǊŜ Ŝǘ ƳƻǳǎǝǉǳŀƛǊŜ 

Á ¦ƴ ŞŎǊŀƴ ǘŞƭŞ 

Á м ǇǊƛǎŜ ннл± 

9ÖfÉf E 

Á 5ƛǎǇƻǎƛǝƻƴ Ŝƴ ƭƻƴƎ ŦŀŎŜ ŀǳ ŎŀǊǊŞ  

Á tƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ōƭŀƴŎ ŀǾŜŎ ŦŀǊƎǳŜǎ ς Ƴŀƛƴǎ ŎƻǳǊŀƴǘŜǎ 

Á 9ǾƛŜǊ ƛƴƻȄ ŘƻǳōƭŜ ŜƴŎŀǎǘǊŞ 

Á 9ŀǳ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ŦǊƻƛŘŜ ǎƻǳǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 



Á wŞŎƘŀǳŘ ŦƻǳǊ н ŦŜǳȄ ƎŀȊ ƛƴƻȄ ǎǳǊ ŎŀǊŘŀƴ Ҍ ōŀǊǊŜ ŘŜ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƛƴƻȄ 

Á tƭŀŎŀǊŘ ŘŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ŞǾƛŜǊ ŀǾŜŎ ŞǘŀƎŝǊŜǎ Ŝǘ ǇƻǳōŜƭƭŜ ǇƭŀǎǝǉǳŜ 

Á aŜǳōƭŜǎ Ł ǝǊƻƛǊǎ ǎƻǳǎ Ǉƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ 

Á 9ǉǳƛǇŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǊŘŞ 

Á !ŞǊŀǝƻƴ ǇŀǊ м Ƙǳōƭƻǘ ƻǳǾǊŀƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛǘǊŀƎŜ Řǳ ǊƻǳŦ ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜ 

Á н ǎǇƻǘǎ [95 

9 7f EШ é  Ñ 

Á м ƭƛǘ ŘƻǳōƭŜ ŎŜƴǘǊŀƭ  

Á aŀǘŜƭŀǎ ƳƻǳǎǎŜ мнŎƳ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ǝǎǎǳ 

Á ¢ƛǊƻƛǊǎ Ŝƴ ŦŀœŀŘŜ ŘŜ ƭƛǘ Ŝǘ ƎǊŀƴŘǎ ŎƻũǊŜǎ ŘŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ǎƻǳǎ ƭŜ ƭƛǘ 

Á м tŜƴŘŜǊƛŜ Ł ōŃōƻǊŘ 

Á ¦ƴ ǇƭŀŎŀǊŘ ŀǾŜŎ ŞǘŀƎŝǊŜǎ Ł ǘǊƛōƻǊŘ 

Á tƻǊǘŜ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀǊǊŞ ŎƻƴŘŀƳƴŀōƭŜ Ŝǘ ōƭƻǉǳŜǳǊ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ 

Á tŀƴƴŜŀǳ ŘŜ Ǉƻƴǘ ƻǳǾǊŀƴǘ ŀǾŜŎ ǎǘƻǊŜ Ŝǘ ƳƻǳǎǝǉǳŀƛǊŜ 

Á н Ƙǳōƭƻǘǎ ŬȄŜǎ ŘŜ ŎƻǉǳŜ 

Á м ǎǇƻǘ [95Σ н ƭƛǎŜǳǎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀōƭŜǎ [95 ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ¦{. ƛƴǘŞƎǊŞŜ 

?§Ö9cEШÉEÂ ÅEE 

Á tƻǊǘŜ ŎƻƴŘŀƳƴŀōƭŜ  

Á .ŀŎ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǎǳǊ ǘƻǳǘŜ ƭŀ ǎǳǊŦŀŎŜ ŀǳ ǎƻƭ Řǳ ŎƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘ  

Á /ƻƭƻƴƴŜ ŘŜ ŘƻǳŎƘŜ ŀǾŜŎ ƳƛǝƎŜǳǊ Ŝŀǳ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ŦǊƻƛŘŜ ǎƻǳǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 

Á .ŀƴŎ Ŝƴ ǎǘŀǊƻƴ 

Á м ǇƻƳǇŜ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜ Ł ŎƻƳƳŀƴŘŜ ƳŀƴǳŜƭƭŜ ŘΩŞǾŀŎǳŀǝƻƴ ŘŜ ŘƻǳŎƘŜ 

Á м ƭŀǾŜπƭƛƴƎŜ Řŀƴǎ ƭŜ ǇƭŀŎŀǊŘ 

Á tŀƴƴŜŀǳ ŘŜ Ǉƻƴǘ ƻǳǾǊŀƴǘ ŀǾŜŎ ŀŞǊŀǘŜǳǊ 

9 7f EШ ÅÅfEÅEШ7 7§Å?  
Á м ŎƻǳŎƘŜǧŜ ŘƻǳōƭŜ мфрȄммт ŎƳ ŀǳȄ ǇƛŜŘǎ Ȅ мосŎƳ Ł ƭŀ ǘşǘŜ  

Á aŀǘŜƭŀǎ ƳƻǳǎǎŜ ŞǇŀƛǎǎŜǳǊ мнŎƳ ǊŜŎƻǳǾŜǊǘ ŘŜ ǝǎǎǳ 

Á ¦ƴŜ ǇŜƴŘŜǊƛŜ ŀǾŜŎ ǇƻǊǘŜ 

Á м ƎǊŀƴŘ ŞǉǳƛǇŜǘ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǊŘŞ 

Á tƻǊǘŜ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀǊǊŞ ŎƻƴŘŀƳƴŀōƭŜ Ŝǘ ōƭƻǉǳŜǳǊ ŘŜ ƳŀƛƴǝŜƴ Ŝƴ Ǉƻǎƛǝƻƴ ƻǳǾŜǊǘŜ 

Á ¢ǊŀǇǇŜ ŘϥŀŎŎŝǎ ƭŀǘŞǊŀƭ ŀǳ ƳƻǘŜǳǊ 

Á !ŞǊŀǝƻƴ ǇŀǊ м Ƙǳōƭƻǘ ƻǳǾǊŀƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛǘǊŀƎŜ Řǳ ǊƻǳŦ ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜ 

Á м Ƙǳōƭƻǘ ŬȄŜ ŘŜ ŎƻǉǳŜ 

Á м ǎǇƻǘΣ н ƭƛǎŜǳǎŜǎ ƻǊƛŜƴǘŀōƭŜǎ [95 ŀǾŜŎ ǳƴŜ ǇǊƛǎŜ ¦{. ƛƴǘŞƎǊŞŜ 

Á м Ƙǳōƭƻǘ ƻǳǾǊŀƴǘ ǎǳǊ ŦŀœŀŘŜ ŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ǊƻǳŦ 

É xxEШ?ќEÖШ ÅÅfEÅE 

Á tƻǊǘŜ ŘŜ ǎŞǇŀǊŀǝƻƴ ŀǾŜŎ ƭŜ ŎŀǊǊŞ ŎƻƴŘŀƳƴŀōƭŜ  

Á !ƳŞƴŀƎŜƳŜƴǘ Ŝƴ ǎǘǊŀǝŬŞ 

Á aŜǳōƭŜ ŘŜ ǊŀƴƎŜƳŜƴǘ ŀǳπŘŜǎǎǳǎ Řǳ ƭŀǾŀōƻ 

Á н ŞǉǳƛǇŜǘǎ ǎǳǊ ƭŜ ōƻǊŘŞ 

Á aƛǊƻƛǊ ǎǳǊ Ŏƭƻƛǎƻƴ 

Á tƭŀƴ ŘŜ ǘǊŀǾŀƛƭ ōƭŀƴŎ  



Á ¢ǊŀǇǇŜ ŘϥŀŎŎŝǎ ŀǳ ƳƻǘŜǳǊ Ŝǘ ǇƻǊǘŜ ŀŎŎŝǎ Ł ƭŀ ǎƻǳǘŜ ŀǊǊƛŝǊŜ  

Á ²/ ƳŀǊƛƴ ƳŀƴǳŜƭ ŀǾŜŎ ǊŞǎŜǊǾƻƛǊ ŜŀǳȄ ƴƻƛǊŜǎ ǇƭŀǎǝǉǳŜ όрлƭύ   

Á [ŀǾŀōƻ Ҍ ƳƛǝƎŜǳǊ Ŝŀǳ ŎƘŀǳŘŜ Ŝǘ ŦǊƻƛŘŜ ǎƻǳǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 

Á !ŞǊŀǝƻƴ ǇŀǊ Ƙǳōƭƻǘ ƻǳǾǊŀƴǘ ƛƴǘŞƎǊŞ Řŀƴǎ ƭŜ ǾƛǘǊŀƎŜ Řǳ ǊƻǳŦ ǇŀƴƻǊŀƳƛǉǳŜ   

Á м ǎǇƻǘ [95 

Á м Ƙǳōƭƻǘ ƻǳǾǊŀƴǘ ǎǳǊ ŦŀœŀŘŜ ŀǊǊƛŝǊŜ ŘŜ ǊƻǳŦ 

É§ÖÑEШÅÅfEÅEШ 

Á {ƻǳǘŜ ƛǎƻƭŞŜ ǎƛǘǳŞŜ Ł ǘǊƛōƻǊŘ ŘŜ ƭŀ ŘŜǎŎŜƴǘŜ 

Á !ŎŎŝǎ ǇŀǊ ƭŀ ǎŀƭƭŜ ŘΩŜŀǳ όŘƻǳōƭŜ ŀŎŎŝǎ ǇŀǊ ƭŜ ŎƻŎƪǇƛǘ Ŝƴ ƻǇǝƻƴύ 

Á м ǇƭŀƴŎƘŜǊ ōƻƛǎ  

Á м ŞŎƭŀƛǊŀƎŜ [95 ŀǾŜŎ ƛƴǘŜǊǊǳǇǘŜǳǊ 

Á 9ǉǳƛǇŜǘ Ƙŀǳǘ Ҍ ŎƻǳŎƘŜǧŜ Ŝƴ ōŀǎ 

Á /ƻƴǎŜǊǾŀǘŜǳǊ млл[ ς мнκннл± 

Á 5ŜǎǎŀƭƛƴƛǎŀǘŜǳǊ !ǉǳŀōŀǎŜ олƭκƘ 

Á м ǇǊƛǎŜ ннл± 

~E9  fÄÖEШтШExE9ÑÅf9fÑE 

Á aƻǘŜǳǊ bŀƴƴƛ bпπоуΣ оуŎǾ ŘƛŜǎŜƭ ƛǎƻƭŀǝƻƴ ōƛǇƻƭŀƛǊŜ Ŝǘ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ƘŞƭƛŎŜ 

Á ¢ǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ ƭƛƎƴŜ ŘΩŀǊōǊŜ 

Á IŞƭƛŎŜ ǘǊƛǇŀƭŜ a!· twht Ł ƳƛǎŜ Ŝƴ ŘǊŀǇŜŀǳ 

Á /ƻƳǇŀǊǝƳŜƴǘ ƳƻǘŜǳǊ ƛƴǎƻƴƻǊƛǎŞ Ŝǘ ǾŜƴǝƭŞ  

Á 5ƻǳōƭŜ ŬƭǘǊŜ Ǝŀǎƻƛƭ 

Á /ƻǳǇŜ ƻǊƛƴ 

Á tǊƻǇǳƭǎŜǳǊ ŘΩŞǘǊŀǾŜ Ŝƴ ǘǳƴƴŜƭ {L59th²9w улƪƎκмн± 

Á /ƛǊŎǳƛǘ нол± !/ рлIȊ ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘΣ ǇǊƛǎŜ ŘŜ ǉǳŀƛΣ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ŘƛũŞǊŜƴǝŜƭƭŜ Ŝǘ ǘŀōƭŜŀǳ  

Á о ōŀǧŜǊƛŜǎ ŘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ !Da мол!Ƙ ŜƴǾΦ Ҍ м ōŀǧŜǊƛŜ ƳƻǘŜǳǊ фл!Ƙ όǊŜƳǇƭŀŎŞŜ Ŝƴ ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрύ 

Á /ƘŀǊƎŜǳǊ ŘŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ нр! ς ннл± Ҍ ǊŞǇŀǊǝǘŜǳǊ ŘŜ ŎƘŀǊƎŜ мнл! Ŝǘ ŎŃōƭŜ ŘΩŀƭƛƳŜƴǘŀǝƻƴ ннл± 

ǇƻǳǊ ǉǳŀƛ Ŝǘ ǊŀƭƭƻƴƎŜ ŘŜ ол ƳŝǘǊŜǎ ǎǳǇǇƭŞƳŜƴǘŀƛǊŜǎΦ 

Á /ƻƴǾŜǊǝǎǎŜǳǊ мнπннл± ς мнлл² 

Á н ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ ŘŜ мол² ŎƘŀŎǳƴ ǎǳǊ ǇƻǊǝǉǳŜ ŀǊǊƛŝǊŜ Ҍ о ǇŀƴƴŜŀǳȄ ǎƻƭŀƛǊŜǎ όŀƧƻǳǘŞǎ Ŝƴ 

ƧǳƛƭƭŜǘ нлнрύ 

Á IȅŘǊƻƎŞƴŞǊŀǘŜǳǊ ²ŀǧϧ{Ŝŀ ŀǾŜŎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŬȄŜ ŎŜƴǘǊŞ ǎǳǊ ƭŀ ƧǳǇŜ 

Á 9ƻƭƛŜƴƴŜ 5плл όнлннύ 

Á tǊƛǎŜ ¦{. {ŎŀƴǘǊǳǎǘ ŞǘŀƴŎƘŜ  

Á .ŀƭƭƻƴ ŘΩŜŀǳ ŎƘŀǳŘŜ ŘŜ ол[ Ŝǘ ƎǊƻǳǇŜ ŘΩŜŀǳ ǎƻǳǎ ǇǊŜǎǎƛƻƴ 

Á н ǇƻƳǇŜǎ ŘŜ ŎŀƭŜǎ ŞƭŜŎǘǊƛǉǳŜǎ ŀǳǘƻƳŀǝǉǳŜǎ ŀǾŜŎ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŀǳ ǘŀōƭŜŀǳ 

?EÅféEШEÑШÉ [Å  É 

Á 5ŞǊƛǾŜ ǇƛǾƻǘŀƴǘŜ ŘŜ нслƪƎ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ ǇǊƻŬƭŞŜ b!/! 

Á {ȅǎǘŝƳŜ ŘŜ ǊŜƭŜǾŀƎŜ Ŝǘ ŘŜ ŘŜǎŎŜƴǘŜ ƳŀƴǳŜƭ ǇŀǊ ōƻǳǘ ǎǳǊ ǇŀƭŀƴΣ ǊŜǇǊƛǎŜ ǎǳǊ ǿƛƴŎƘ ŘŜ ǊƻƻŦ 

Á CǳǎƛōƭŜ ŘŜ ǎŞŎǳǊƛǘŞ Ŝƴ Ŏŀǎ ŘŜ ǘŀƭƻƴƴŀƎŜ ŘŜ ƭŀ ŘŞǊƛǾŜ 

Á 5ƻǳōƭŜ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ōŀǊǊŜ Ł ǊƻǳŜ Řŀƴǎ ƭŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ŀǾŜŎ ŘƻǳōƭŜπǎŀŦǊŀƴǎ ǇǊƻŬƭŞǎ b!/! ƛƴŎƭƛƴŞǎ ǎǳǊ 

ǇŀƭƛŜǊǎ ŀǳǘƻπŀƭƛƎƴŀƴǘǎ 



ExE9ÑÅ§ fÄÖE 

Á tŀŎƪ .ϧD ŀǾŜŎ Υ 

o м ǇŀŎƪ ǇƛƭƻǘŜ ŀǳǘƻ ¢Ǌƛǘƻƴ н ς b!/ ς о ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ Υ 

Á м ŎŀƭŎǳƭŀǘŜǳǊ b!/πо 

Á м ŎŀǇǘŜǳǊ ŘŜ ǊŞŦŞǊŜƴŎŜ ŘϥŀƴƎƭŜ ŘŜ ōŀǊǊŜ 

Á м ƳŀƞǘǊŜ ŎƻƳǇŀǎ tǊŞŎƛǎƛƻƴπф 

Á м ƪƛǘ ŘƻǊǎŀƭŜ ba9! нллл 

o 9ƴǎŜƳōƭŜ ƭƛƴŞŀƛǊŜ пл{¢мс bŜǿŀǾŜ мнǾ Ҍ ŀȄŜ Ҍ ŞŎǊƻǳ Ҍ ŜƴǘǊŜǘƻƛǎŜ Ҍ ōǊŀǎ ŘŜ ƳŝŎƘŜ 

ό[{плύ 

o !ŶŎƘŜǳǊ Ŝǘ ŎƻƳƳŀƴŘŜ ŘŜ ǇƛƭƻǘŜ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ōŀǊǊŜ ǘǊƛōƻǊŘ 

o !ŶŎƘŜǳǊ ¢wL¢hb н όǎǇŜŜŘκŘŜǇǘƘκǿƛƴŘύ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ōŀǊǊŜ ōŃōƻǊŘ  

o 9ŎǊŀƴ ½9¦{ мнΩΩ ŀǳ ǇƻǎǘŜ ŘŜ ōŀǊǊŜ ǎǳǊ ŎƻƴǎƻƭŜ Ŝƴ ŀƭǳƳƛƴƛǳƳ 

o ¢ǊŀŎŜǳǊ ŘŜ ŎŀǊǘŜǎκDt{ ς .ϧD π ½9¦{ мнϦ ǎǳǊ ōǊŀǎ ŀǊǝŎǳƭŞ Ł ƭŀ ¢ŀōƭŜ Ł ŎŀǊǘŜ 

o ±IC !L{ ;ƳŜǧŜǳǊκwŞŎŜǇǘŜǳǊ ŀǾŜŎ Dt{ ƛƴǘŞƎǊŞ ±слπ. ŀǾŜŎ ŀƴǘŜƴƴŜǎ 

o tŀŎƪ wŀŘƛƻ Cǳǎƛƻƴ w!рр ŎƻƳǇǊŜƴŀƴǘ м w!рр Ҍ м ǇŀƛǊŜ ŘϥŜƴŎŜƛƴǘŜǎ It 9[слн мрлǿŀǧǎ 

Ҍ ŀƴǘŜƴƴŜ !aκCa 

o /ŀǊǘŜ bŀǾƛƻƴƛŎǎ π tƭŀǝƴƛǳƳ [ŀǊƎŜ ϦLōŞǊƛŀϦ ǇƻǳǊ ƭŜ ǘǊŀŎŜǳǊ .ϧD 

Á wŀŘŀǊ I![hнлҌ ǎǳǊ ƭŜ ƳŃǘ 

Á !ƴǘŜƴƴŜ LǊƛŘƛǳƳ Dƻ ǎǳǊ ǇƻǊǝǉǳŜ 

Á !ƴǘŜƴƴŜ {ǘŀǊƭƛƴƪ όнлноύ 

99EÉÉ§fÅEÉ 

Á !ƴƴŜȄŜ DƻƭŘŜƴǎƘƛǇ όнлноύ Ҍ Ǉŀƭŀƴǎ ŘŜ ōƻǎǎƻƛǊ 

Á aƻǘŜǳǊ ŘΩŀƴƴŜȄŜ IƻƴŘŀ нΦо όнлноύ 

Á .ŀƛƴǎ ŘŜ ǎƻƭŜƛƭ ǇƻǳǊ ǇƭŀƎŜ ŀǾŀƴǘ ŀǾŜŎ ŘƻǎǎŜǊŜǘ 

Á tŀǎǎŜǊŜƭƭŜ ǊŜǇƭƛŀōƭŜ Ŝƴ ǘǊƻƛǎ ǇŀǊǝŜǎ όнлнпύ 

Á tŀŎƪ ǎŞŎǳǊƛǘŞ ǇƻǳǊ с ǇŜǊǎƻƴƴŜǎ ŀǾŜŎ ōŀƭƛǎŜ ŘŜ ŘŞǘǊŜǎǎŜ ς ǎǳǊǾƛŜ ŜǘŎΧ όƭƛǎǘŜ ǎǳǊ ŘŜƳŀƴŘŜύ 

 

ÑÅ é ÖñШÂ§ÖÅШ~fÉEШE ШéE ÑE 

Á /ƘŀƴƎŜƳŜƴǘ Řǳ /Ǌȅǎǘŀƭ ŘŜ ƭŀ ŎŀǇƻǘŜ όƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрύ 

Á wŞŦŜŎǝƻƴ ŘŜ ƭŀ ǇŜƛƴǘǳǊŜ Ҍ ǇŜƛƴǘǳǊŜ ŘŜ ƭŀ ŎƻǉǳŜ όƴƻǾŜƳōǊŜ нлнрύ 

Á wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜǎ о ōŀǧŜǊƛŜǎ ŘŜ мпл!Ƙ όƧǳƛƭƭŜǘ нлнрύ 

Á wŜƳǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ŘŜ ƭŀ ōŀǧŜǊƛŜ ŘŜ ŘŞƳŀǊǊŀƎŜ ƳƻǘŜǳǊ ŘŜ фл!Ƙ όƧǳƛƭƭŜǘ нлнрύ 

Á wŞǾƛǎƛƻƴ ŘŜǎ ǾƻƛƭŜǎ όƧǳƛƴ нлнрύ 

 



 

 



 



















 

 

 

 



 

 



 

h±bL отл 

нлнн 

слл ллл ŜǳǊƻǎ ±!¢ ǇŀƛŘ 

 

¢Ƙƛǎ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŦǳƭƭπŎŜƴǘŜǊōƻŀǊŘ ǎŀƛƭƛƴƎ ȅŀŎƘǘ ǿŀǎ ōǳƛƭǘ ōȅ ǘƘŜ !ƭǳōŀǘ ǎƘƛǇȅŀǊŘ ōŀǎŜŘ ƻƴ 

ŘŜǎƛƎƴǎ ōȅ aƻǊǘŀƛƴκaŀǾǊƛƪƛƻǎ ŀƴŘ /.! όWŜŀƴπtƛŜǊǊŜ .ǊƻǳƴǎύΦ  

IŜǊ ƻǿƴŜǊ Ƙŀǎ ŜȄǘŜƴǎƛǾŜƭȅ ǎŀƛƭŜŘ ǎƻƭƻ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ aŜŘΦ 

±ŜǊȅ ǎǇŀŎƛƻǳǎ ŀƴŘ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜΣ ǎƘŜ ŦŜŀǘǳǊŜǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƭŀȅƻǳǘ ǿƛǘƘ н Ŏŀōƛƴǎ ŀƴŘ ŀ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ 

ǎǘƻǊŀƎŜ ǊƻƻƳΦ ¢ƘŜ ƘŜŀŘ ƛǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ǘƻ ǎǘŀǊōƻŀǊŘΣ ǿƛǘƘ ŀ ǎŜǇŀǊŀǘŜ ǎƘƻǿŜǊ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ 

ŀǎ ǿŜƭƭΦ 

¢ƘŜ ŜƴǝǊŜ Ƙǳƭƭ ƛǎ ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǇǊŀȅŜŘ ŎƻǊƪΦ 

{ƘŜ ƻũŜǊǎ т ōŜǊǘƘǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘŜŘ ōŜǘǿŜŜƴ ǘƘŜ н ŎŀōƛƴǎΣ ǘƘŜ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ǎŀƭƻƻƴΣ ŀƴŘ ǘƘŜ 

ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ǊƻƻƳΦ 

¢ƘŜ ǊŀƛǎŜŘ ǎŀƭƻƻƴΣ ƎŜƴŜǊƻǳǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ǎǇŀŎŜǎΣ ŀƴŘ ŀ ŎƻƴǾƛǾƛŀƭΣ ǿŜƭƭπŜǉǳƛǇǇŜŘ ƎŀƭƭŜȅ ƳŀƪŜ ƘŜǊ 

ŀƴ ƛŘŜŀƭ ȅŀŎƘǘ ŦƻǊ ǎƘƻǊǘπƘŀƴŘŜŘ ŎǊǳƛǎƛƴƎΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ Ƙƻǎǘ ƎǳŜǎǘǎ ŀƴŘ ǎŀƛƭ ƛƴ ŎƻƳŦƻǊǘ 

ŀƴŘ ǇŜŀŎŜ ƻŦ ƳƛƴŘΦ 

 

 

 



DŜƴŜǊŀƭ {ǇŜŎƛŬŎŀǝƻƴǎ 

¶ ¸ŜŀǊΥ нлнн 

¶ .ǳƛƭŘŜǊΥ !ƭǳōŀǘ κ CǊŀƴŎŜ 

¶ bŀǾŀƭ !ǊŎƘƛǘŜŎǘǎΥ !ƭŀƛƴ aƻǊǘŀƛƴ κ ¸ƛŀƴƴƛǎ aŀǾǊƛƪƛƻǎ ŀƴŘ /.! ŘŜǎƛƎƴ ƻŶŎŜ 

¶ [h! ό[ŜƴƎǘƘ hǾŜǊŀƭƭύΥ ммΦфр Ƴ 

¶ [²[ ό[ŜƴƎǘƘ ŀǘ ²ŀǘŜǊƭƛƴŜύΥ ммΦпл Ƴ 

¶ .ŜŀƳΥ оΦфф Ƴ 

¶ Iǳƭƭ aŀǘŜǊƛŀƭΥ !ƭǳƳƛƴƛǳƳ 

¶ wƛƎΥ /ǳǧŜǊ 

¶ 5ǊŀƊΥ лΦфн Ƴ κ оΦлу Ƴ όƭƛƊƛƴƎ ƪŜŜƭύ 

¶ .ŀƭƭŀǎǘ ²ŜƛƎƘǘΥ оΣллл ƪƎ Ҍ нсл ƪƎ ƛƴ ǘƘŜ ŎŜƴǘŜǊōƻŀǊŘ 

¶ 5ƛǎǇƭŀŎŜƳŜƴǘ όƭƛƎƘǘ κ ƭƻŀŘŜŘύΥ фΣплл ƪƎ κ ммΣорл ƪƎ 

¶ 9ƴƎƛƴŜΥ b!bbL bпπоу ς отΦр It όмрлл ƘƻǳǊǎύ 

¶ /ŀōƛƴǎΥ н 

¶ .ŜǊǘƘǎΥ т 

¶ CǳŜƭ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ оол [ 

¶ CǊŜǎƘ ²ŀǘŜǊ /ŀǇŀŎƛǘȅΥ олл [ 

¶ [ƻŎŀǝƻƴΥ !ǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ǾƛŜǿƛƴƎ ƛƴ 5Ŝƴƛŀ ό{Ǉŀƛƴύ 

 

Lb±9b¢hw¸ 

/hb{¢w¦/¢Lhb 

¶ Cǳƭƭ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ƙǳƭƭ ǿƛǘƘ ŎƘƛƴŜǎΣ ŦƻǊǿŀǊŘ ǿŀǘŜǊǝƎƘǘ ōǳƭƪƘŜŀŘΣ ŀƴŘ ŎǊŀǎƘ ōƻȄ 

¶ ²ŜƭŘŜŘ ǎǘǊǳŎǘǳǊŀƭ ǊŜƛƴŦƻǊŎŜƳŜƴǘǎ 

¶ .ƻƭǘπƻƴ ƳƻƻǊƛƴƎ ŎƭŜŀǘǎ 

¶ !ƭǳƳƛƴǳƳ ǘƻŜ Ǌŀƛƭǎ 

¶ ²ŜƭŘŜŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǘƘǊƻǳƎƘπƘǳƭƭ ŬǩƴƎǎ 



¶ aŀǊƛƴŜπƎǊŀŘŜ ǇƭȅǿƻƻŘ ŀƴŘ ǎƻƭƛŘ ǿƻƻŘ ƧƻƛƴŜǊȅ 

 

59/Y I!w5²!w9 

¶ 9ȄƻǝŎ ǿƻƻŘ ŜȄǘŜǊƛƻǊ ƧƻƛƴŜǊȅ 

¶ !ƭǳƳƛƴǳƳ ōƻǿǎǇǊƛǘ ǿƛǘƘ ŘƻǳōƭŜ ǎǘŜƳƘŜŀŘ ŬǩƴƎ 

¶ {ŜƭŦπŘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƘŀƛƴ ƭƻŎƪŜǊΣ ƳƻƻǊƛƴƎ ŎƭŜŀǘΣ ŀƴŘ ŦŀƛǊƭŜŀŘ 

¶ мллл² ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǿƛƴŘƭŀǎǎ ǿƛǘƘ уƳƳ ŎƘŀƛƴ ƎȅǇǎȅ 

¶ {ǇŀŘŜ ŀƴŎƘƻǊ όнлƪƎύ ǿƛǘƘ слƳ ƻŦ уƳƳ ŎƘŀƛƴΣ ŀƴŘ CƻǊǘǊŜǎǎ ŀƴŎƘƻǊ όтΦмƪƎύ ǿƛǘƘ плƳ 

ƻŦ муƳƳ ƭŜŀŘŜŘ ƭƛƴŜ 

¶ hǇŜƴ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŦƻǊǿŀǊŘ ǇǳƭǇƛǘ 

¶ hǳǘōƻŀǊŘ ƳƻǘƻǊ ōǊŀŎƪŜǘ ƻƴ ǘǊŀƴǎƻƳ 

¶ 5ƻǳōƭŜ ƭƛŦŜƭƛƴŜǎ ƻƴ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǎǘŀƴŎƘƛƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǎƛŘŜ ƎŀǘŜǎ ǇƻǊǘ ŀƴŘ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ 

¶ н ŦƻǊǿŀǊŘ ƳƻƻǊƛƴƎ ŎƭŜŀǘǎ όоолƳƳύ 

¶ н ŀƊ ƳƻƻǊƛƴƎ ŎƭŜŀǘǎ όоолƳƳύ 

¶ н ƳƛŘǎƘƛǇ ƳƻƻǊƛƴƎ ŎƭŜŀǘǎ όоолƳƳύ 

¶ м ǘǊŀƴǎƻƳ ŎƭŜŀǘ ƻƴ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ ǉǳŀǊǘŜǊ 

¶ !ƴƻŘƛȊŜŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŎƘŀƛƴǇƭŀǘŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǎƭŜŜǾŜǎ 

¶ Cǳƭƭ ŜǇƻȄȅπōŀǎŜŘ Ǉŀƛƴǘ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ bƻƴπǎƭƛǇ Ǉŀƛƴǘ ƻƴ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

¶ м ŦƻǊǿŀǊŘ Ŏŀōƛƴ ƻǇŜƴƛƴƎ ƘŀǘŎƘ όртрȄртрƳƳύ 

¶ п ŬȄŜŘ Ƙǳƭƭ ǇƻǊǘƘƻƭŜǎ 

¶ tŀƴƻǊŀƳƛŎ ŎƻŀŎƘǊƻƻŦ ƘŀǘŎƘ ǿƛǘƘ р ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇƻǊǘƘƻƭŜǎ όмтсȄоноƳƳύ 

¶ н ƳŀƛƴǎƘŜŜǘ ōƭƻŎƪǎ 

¶ н {ƻƭŜƴǘ ǎƘŜŜǘ ǘǊŀŎƪǎ ǿƛǘƘ Ǉƛǎǘƻƴ ŎŀǊǎ 

¶ н ǎƛƴƎƭŜ ǎŜƭŦπǘŀƛƭƛƴƎ ǿƛƴŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ŎŀƳ ŎƭŜŀǘǎ ŦƻǊ ǎƘŜŜǘ ǊŜǘǳǊƴǎ 

¶ н ǿƛƴŎƘ ƘŀƴŘƭŜǎ ǿƛǘƘ ƭƻŎƪƛƴƎ ƳŜŎƘŀƴƛǎƳ 

¶ !ƭƭ ƘŀƭȅŀǊŘǎΣ ǊŜŜŦ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ƳŀƛƴǎƘŜŜǘ ƭŜŘ ǘƻ н пс{¢ ǿƛƴŎƘŜǎ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘǊƻƻŦ ǿƛǘƘΥ 



o н Ȅ сπǎƘŜŀǾŜ ŎƭǳǘŎƘŜǎ ŦƻǊ ƘŀƭȅŀǊŘ ŀƴŘ ǊŜŜŦ ǊŜǘǳǊƴǎ ŀǘ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ 

o /ƭǳǘŎƘŜǎ ƻƴ ŎƻŀŎƘǊƻƻŦ ŦƻǊ ƘŀƭȅŀǊŘǎΣ ǊŜŜŦ ƭƛƴŜǎΣ ŀƴŘ ōƻƻƳ ǾŀƴƎ 

¶ н  ǿƛƴŎƘŜǎ ŦƻǊ ƘŜŀŘǎŀƛƭ ǎƘŜŜǘǎ ƻƴ ŎƻŀŎƘǊƻƻŦ 

¶ ²ŜƭŘŜŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƘŀƴŘǊŀƛƭǎ ƻƴ ŎƻŀŎƘǊƻƻŦ 

¶ н ǿŜƭŘŜŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ƘŀƴŘǊŀƛƭǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƻƳ ǎƛŘŜǎΣ Ǉƭǳǎ м ŦƻǊ ǎǿƛƳ ƭŀŘŘŜǊ 

¶ 5ŜŎƪ Ŭƭƭǎ ŦƻǊ ǿŀǘŜǊΣ ŦǳŜƭΣ ŀƴŘ ōƭŀŎƪ ǿŀǘŜǊ 

¶ н ŜƴƎƛƴŜ ǾŜƴǝƭŀǝƻƴ ƎǊƛƭƭŜǎ ƻƴ ǘǊŀƴǎƻƳ 

¶ {ǿƛƳ ǇƭŀǜƻǊƳ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ƭŀŘŘŜǊ ŀƴŘ ƭƻŎƪŀōƭŜ ƭƛŦŜǊŀƊ 

ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¶ п ƧŀŎƪƭƛƴŜ ŀǧŀŎƘƳŜƴǘ Ǉƻƛƴǘǎ όŎƻƳǇŀƴƛƻƴǿŀȅΣ ƘŜƭƳ ǎǘŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ǘǊŀƴǎƻƳύ 

¶ !ƭǳƳƛƴǳƳ ǎǘŜǊƴ ŀǊŎƘ ŦƻǊ ŀŎŎŜǎǎƻǊƛŜǎ ŀƴŘ [95 ǎǘŜǊƴ ƭƛƎƘǘ 

¶ .ƭƻŎƪǎΣ ŦŀƛǊƭŜŀŘǎΣ ŀƴŘ ŎƭǳǘŎƘ ŦƻǊ ŦǳǊƭƛƴƎ ƭƛƴŜ 

¶ с ŦŜƴŘŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻǾŜǊǎ 

¶ м ǎǘŜǇŦŜƴŘŜǊ 

¶ н ƳƻƻǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ όмлƳΣ мсƳƳύ 

¶ н ƳƻƻǊƛƴƎ ƭƛƴŜǎ όмрƳΣ мсƳƳύ 

 

wLDDLbD 

¶ !ƴƻŘƛȊŜŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ Ƴŀǎǘ ǿƛǘƘ н ǎŜǘǎ ƻŦ ǎǇǊŜŀŘŜǊǎ 

¶ п Ƴŀǎǘ ǎǘŜǇǎ ŦƻǊ Ƴŀƛƴǎŀƛƭ ŀŎŎŜǎǎ ŀƴŘ н ƳŀǎǘƘŜŀŘ ŎƭƛƳōƛƴƎ ǎǘŜǇǎ 

¶ ¢ǊƛπŎƻƭƻǊ ƴŀǾƛƎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀƴŎƘƻǊ ƭƛƎƘǘǎ ŀǘ ƳŀǎǘƘŜŀŘ 

¶ IŀƭƻƎŜƴ ŘŜŎƪ ƅƻƻŘƭƛƎƘǘ ŀƴŘ ǎǘŜŀƳƛƴƎ ƭƛƎƘǘ ŀǘ Ƴŀǎǘ ƳƛŘπƘŜƛƎƘǘ 

¶ ²ƛƴŘŜȄ ǿƛƴŘ ǾŀƴŜ ŀǘ ƳŀǎǘƘŜŀŘ 

¶ IŜŀŘǎŀƛƭ ŦǳǊƭŜǊ ǿƛǘƘ ǎƘŜŜǘ ǊŜǘǳǊƴ ǘƻ ŎƻŎƪǇƛǘ 

¶ !ƴƻŘƛȊŜŘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ōƻƻƳ ǿƛǘƘ ǊŜŜŬƴƎ ŎƭŜǿ ŀƴŘ о ǊŜŜŦ ƭƛƴŜǎ 

¶ wƛƎƛŘ ōƻƻƳ ǾŀƴƎ ǿƛǘƘ ǘŀŎƪƭŜ 

¶ aŀǎǘ ǎǘŜǇ ǿƛǘƘ ŎƻŎƪǇƛǘ ǊŜǘǳǊƴ ōƭƻŎƪǎ 



¶ CǊŀŎǝƻƴŀƭ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǊƛƎƎƛƴƎΥ 

o м ŦƻǊŜǎǘŀȅ 

o м ŘƻǳōƭŜ ōŀŎƪǎǘŀȅ όм ƛƴǎǳƭŀǘŜŘ ƻǇǝƻƴŀƭύ 

o н ŎŀǇ ǎƘǊƻǳŘǎ 

o н ƛƴǘŜǊƳŜŘƛŀǘŜǎ 

o н ƭƻǿŜǊ ŀƊ ǎƘǊƻǳŘǎ 

¶ wǳƴƴƛƴƎ ǊƛƎƎƛƴƎΥ 

o м Ƴŀƛƴǎŀƛƭ ƘŀƭȅŀǊŘ 

o м ƘŜŀŘǎŀƛƭ ƘŀƭȅŀǊŘ 

o м ōƻƻƳ ǘƻǇǇƛƴƎ ƭƛƊ 

o н ƘŜŀŘǎŀƛƭ ǎƘŜŜǘǎ 

o н ƳŀƛƴǎƘŜŜǘ ǘŀŎƪƭŜǎ 

 

{!L[{ 

¶ CǳƭƭπōŀǧŜƴŜŘ ǊŀŘƛŀƭπŎǳǘ Ƴŀƛƴǎŀƛƭ όпнƳчύ ǿƛǘƘ о ǊŜŜŦǎΣ н ƻŦ ǿƘƛŎƘ ŀǊŜ ŀǳǘƻƳŀǝŎ 

¶ wŀŘƛŀƭπŎǳǘ {ƻƭŜƴǘ ƘŜŀŘǎŀƛƭ όооƳчύ ƻƴ ŦǳǊƭŜǊΣ ƘƻǊƛȊƻƴǘŀƭ Ŏǳǘ ǿƛǘƘ ¦± ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ ǎǘǊƛǇ 

¶ /ƻŘŜ л ƻƴ ŦǳǊƭŜǊ ǿƛǘƘ ƘŀƭȅŀǊŘ 

¶ ¢ǊƛƴǉǳŜǧŜ ƻƴ ŦǳǊƭŜǊ ǿƛǘƘ ƘŀƭȅŀǊŘ 

¶ !ƭǳƳƛƴǳƳ ǎǇƛƴƴŀƪŜǊ ǇƻƭŜ ǿƛǘƘ ŜƴŘ ŬǩƴƎΣ ǘǊŀŎƪΣ ŀƴŘ ǘƻǇǇƛƴƎ ƭƛƊ 

 

/h/YtL¢ 

¶   {ŜƭŦπŘǊŀƛƴƛƴƎ ŎƻŎƪǇƛǘ ǿƛǘƘ ŘƛǊŜŎǘ ŀŎŎŜǎǎ ǘƻ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƻƳ Ǿƛŀ ŀ ŎŜƴǘǊŀƭ ŀƭǳƳƛƴǳƳ 

ŦƻƭŘƛƴƎ ōŜƴŎƘ 

¶ .ŜƴŎƘŜǎ ŀƴŘ ƘŜƭƳǎƳŀƴ ǎŜŀǘǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ǿƛǘƘ ǎȅƴǘƘŜǝŎ ǘŜŀƪ 

¶ {ȅƴǘƘŜǝŎ ǘŜŀƪ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƻƳ   

¶ ¢ǿƛƴ ƘŜƭƳ ǎǘŀǝƻƴǎ ǿƛǘƘ qулл ƳƳ ǎǘŜŜǊƛƴƎ ǿƘŜŜƭǎΣ м ŎƻƳǇŀǎǎ 

¶ /ƻƴǘǊƻƭǎ ŀƴŘ ŜƴƎƛƴŜ ǇŀƴŜƭ ƻƴ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ ǎƛŘŜ 



¶ {ǘƻǊŀƎŜ ƭƻŎƪŜǊ ŀƴŘ Ǝŀǎ ƭƻŎƪŜǊ ƻƴ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ ǊŜŀǊ ǘǊŀƴǎƻƳ 

¶ aŀƴǳŀƭ ōƛƭƎŜ ǇǳƳǇ ŀŎŎŜǎǎƛōƭŜ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ƘŜƭƳ ǎǘŀǝƻƴ 

¶ ²ƛƴŘƭŀǎǎ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ǘƘŜ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ ƘŜƭƳ ǎǘŀǝƻƴ 

¶ {ȅƴǘƘŜǝŎ ǊŜǎƛƴ ŎƻŎƪǇƛǘ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ DǊŜȅ ŦŀōǊƛŎ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǿŀȅ ŎƻǾŜǊ ǿƛǘƘ ƻǇŜƴƛƴƎ ŎŜƴǘŜǊ ǎŜŎǝƻƴ  

¶ DǊŜȅ ǎǘǊŜǘŎƘŜŘ ŎŀƴǾŀǎ ŀǘ ƘŜƭƳ ǎǘŀǝƻƴ 

¶ IƻǘκŎƻƭŘ ŦǊŜǎƘǿŀǘŜǊ ǎƘƻǿŜǊ ƛƴ ǘǊŀƴǎƻƳ 

¶ /ƻŎƪǇƛǘ ŎǳǎƘƛƻƴǎ 

¶ {ǘƻǊŀƎŜ ƭƻŎƪŜǊ ǎǳǎǇŜƴŘŜŘ ǳƴŘŜǊ ǇƻǊǘǎƛŘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ǎŜŀǘ 

¶ !ŎŎŜǎǎ ǘƻ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ ŀƊ ƭƻŎƪŜǊ Ǿƛŀ ǇŀƴŜƭ ŦǊƻƳ ŎƻŎƪǇƛǘ 

 

 

/hat!bLhb²!¸ 

¶ ²ŀǘŜǊǝƎƘǘ ŀƭǳƳƛƴǳƳ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǿŀȅ ŘƻƻǊ ǿƛǘƘ ǇƭŜȄƛƎƭŀǎǎ ǿƛƴŘƻǿΣ ƛƴŎƭƛƴŜŘ ǿƘŜƴ 

ŎƭƻǎŜŘ ŀƴŘ ǊŜǘǊŀŎǘŀōƭŜ ƛƴǘƻ ƛǘǎ ŘǊŀǿŜǊ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘǊƻƻŦ ǿƘŜƴ ƻǇŜƴ 

¶ 9ȄƻǝŎ ǿƻƻŘ ŦǊŀƳƛƴƎ 

¶ м ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ƘŀƴŘǊŀƛƭ Ҍ м ǿƻƻŘ ōǳƭƪƘŜŀŘπƳƻǳƴǘŜŘ ƘŀƴŘǊŀƛƭ 

¶ о ǎƻƭƛŘ ǿƻƻŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǿŀȅ ǎǘŜǇǎ ǿƛǘƘ ƴƻƴπǎƭƛǇ ǎǳǊŦŀŎŜǎ 

¶ [ƛƊπǳǇ ŜƴƎƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ 

 

Lb¢9wLhw 

¶ {ǇǊŀȅŜŘ ŎƻǊƪ ƛƴǘŜǊƛƻǊ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ǿƛǘƘ ŎŜƛƭƛƴƎ ǇŀƴŜƭǎ ƛƴ ǎŀƭƻƻƴ ŀƴŘ ŦƻǊǿŀǊŘ Ŏŀōƛƴ 

¶ !ǎƘ ǿƻƻŘ ƧƻƛƴŜǊȅ 

¶ 5ŀǊƪ ōǊƻǿƴ ƭŀƳƛƴŀǘŜŘ ƅƻƻǊƛƴƎ ǿƛǘƘ ǘŜŎƘƴƛŎŀƭ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎǘƻǊŀƎŜ ōŜƴŜŀǘƘ 

¶ /ǳǊǘŀƛƴǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ ǘƘŜ ōƻŀǘ 

¶ 9ōŜǊǎǇŅŎƘŜǊ 5р ŀƛǊ ƘŜŀǝƴƎ ǎȅǎǘŜƳ 

 



b!±LD!¢Lhb {¢!¢Lhb 

¶ [ŀǊƎŜ ŎƘŀǊǘ ǘŀōƭŜ  

¶ bŀǾƛƎŀǘƻǊϥǎ ǎŜŀǘ ǿƛǘƘ ŎǳǊǾŜŘ ŎǳǎƘƛƻƴ ŦƻǊ ŎƻƳŦƻǊǘŀōƭŜ ƘŜŜƭŜŘ ǎŜŀǝƴƎ 

¶ {ǘƻǊŀƎŜ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ǘŀōƭŜ ϧ ƴŀǾƛƎŀǘƻǊϥǎ ǎŜŀǘ 

¶ ½9¦{ мнΩΩ ŎƘŀǊǘǇƭƻǧŜǊ 

¶ мн± ōƛǇƻƭŀǊ ŜƭŜŎǘǊƛŎŀƭ ǇŀƴŜƭ ǿƛǘƘ ƭŜŀƪŀƎŜ ǘŜǎǘŜǊΣ ǿŀǘŜǊ ϧ ŦǳŜƭ ƎŀǳƎŜǎΣ м Ȅ ннл± ǎƻŎƪŜǘΣ 

м Ȅ ¦{. ǎƻŎƪŜǘ 

¶ м ǊŜŘκǿƘƛǘŜ [95 ƭƛƎƘǘ 

 

{![hhb 

¶ {ǘŀǊōƻŀǊŘ [πǎƘŀǇŜŘ ǎŜǧŜŜ ŀƴŘ ǇƻǊǘǎƛŘŜ ǎŜǧŜŜ ƻǇǇƻǎƛǘŜ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŜōƻŀǊŘ ǿŜƭƭ ǿƛǘƘ 

ōŀŎƪǊŜǎǘǎ 

¶ DŜƴŜǊƻǳǎ ǎǘƻǊŀƎŜ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ ǎŜǧŜŜ 

¶ рл[ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ŘǊŀǿŜǊ ŦǊƛŘƎŜ ǿƛǘƘ ŦƻǊǿŀǊŘπŦŀŎƛƴƎ ƻǇŜƴƛƴƎ ǳƴŘŜǊ ǘƘŜ ŎŜƴǘǊŀƭ ǎŜǧŜŜ 

¶ [ŀǊƎŜ ŬȄŜŘ ǘŀōƭŜ ǿƛǘƘ ŎƻŀƳƛƴƎǎ ŀƴŘ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴΣ ŎƻƴǾŜǊǝōƭŜ ƛƴǘƻ ŀ ōŜǊǘƘ 

¶ CƻŀƳ ŎǳǎƘƛƻƴǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŦŀōǊƛŎ Ҍ ōŀŎƪǊŜǎǘǎ 

¶ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Ǿƛŀ н ƻǇŜƴƛƴƎ ǇƻǊǘƭƛƎƘǘǎ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ŎƻŀŎƘǊƻƻŦ ƎƭŀȊƛƴƎ 

¶ п [95 ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎ 

¶ ±ŀǊƴƛǎƘŜŘ Ƴŀǎǘ ǎǘŜǇ 

¶ ²Ŝǘ ŎƭƻǘƘŜǎ ƭƻŎƪŜǊ ƴŜŀǊ ǘƘŜ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǿŀȅ 

¶ ¢± ǎŎǊŜŜƴ 

¶ н ƻǇŜƴƛƴƎ ŘŜŎƪ ƘŀǘŎƘŜǎ ǿƛǘƘ ōƭƛƴŘǎ ŀƴŘ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ƴŜǘǎ 

 

D![[9¸ 

¶ [ƻƴƎƛǘǳŘƛƴŀƭ ƭŀȅƻǳǘ ŦŀŎƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƭƻƻƴ 

¶ ²ƘƛǘŜ ǿƻǊƪǘƻǇ ǿƛǘƘ ŎƻŀƳƛƴƎǎ ς ƘŀƴŘǊŀƛƭǎ 

¶ 5ƻǳōƭŜ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǎƛƴƪ 



¶ Iƻǘ ŀƴŘ ŎƻƭŘ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ 

¶ {ǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ нπōǳǊƴŜǊ Ǝŀǎ ǎǘƻǾŜ ǿƛǘƘ ƻǾŜƴ ƻƴ ƎƛƳōŀƭ Ҍ ǎǘŀƛƴƭŜǎǎ ǎǘŜŜƭ ǎŀŦŜǘȅ ōŀǊ 

¶ {ǘƻǊŀƎŜ ŎǳǇōƻŀǊŘ ǳƴŘŜǊ ǎƛƴƪ ǿƛǘƘ ǎƘŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǇƭŀǎǝŎ ǘǊŀǎƘ ōƛƴ 

¶ 5ǊŀǿŜǊ ǳƴƛǘǎ ōŜƴŜŀǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪǘƻǇ 

¶ {ǘƻǊŀƎŜ ƭƻŎƪŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ Ƙǳƭƭ ǎƛŘŜǎ 

¶ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Ǿƛŀ м ƻǇŜƴƛƴƎ ǇƻǊǘƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ŎƻŀŎƘǊƻƻŦ ƎƭŀȊƛƴƎ 

¶ н [95 ǎǇƻǘƭƛƎƘǘǎ 

 

Chw²!w5 /!.Lb 

¶ м ŎŜƴǘǊŀƭ ŘƻǳōƭŜ ōŜǊǘƘ 

¶ мнŎƳ ŦƻŀƳ ƳŀǧǊŜǎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŦŀōǊƛŎ 

¶ 5ǊŀǿŜǊǎ ŀǘ ǘƘŜ Ŧƻƻǘ ƻŦ ǘƘŜ ōŜǊǘƘ ŀƴŘ ƭŀǊƎŜ ǎǘƻǊŀƎŜ ƭƻŎƪŜǊǎ ōŜƴŜŀǘƘ 

¶ м ƘŀƴƎƛƴƎ ƭƻŎƪŜǊ ƻƴ ǇƻǊǘ 

¶ м ǎƘŜƭǾŜŘ ŎǳǇōƻŀǊŘ ƻƴ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ 

¶ [ƻŎƪŀōƭŜ ŘƻƻǊ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭƻƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƭŘπƻǇŜƴ ƭŀǘŎƘ 

¶ hǇŜƴƛƴƎ ŘŜŎƪ ƘŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ōƭƛƴŘ ŀƴŘ Ƴƻǎǉǳƛǘƻ ƴŜǘ 

¶ н ŬȄŜŘ Ƙǳƭƭ ǇƻǊǘƭƛƎƘǘǎ 

¶ м [95 ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΣ н ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ [95 ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦{. ǎƻŎƪŜǘ 

 

{9t!w!¢9 {Ih²9w /hat!w¢a9b¢ 

¶ [ƻŎƪŀōƭŜ ŘƻƻǊ 

¶ !ƭǳƳƛƴǳƳ ǎƘƻǿŜǊ ǘǊŀȅ ŎƻǾŜǊƛƴƎ ǘƘŜ ŜƴǝǊŜ ƅƻƻǊ ŀǊŜŀ 

¶ {ƘƻǿŜǊ ŎƻƭǳƳƴ ǿƛǘƘ ƘƻǘκŎƻƭŘ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ƳƛȄŜǊ 

¶ {ǘŀǊƻƴ ōŜƴŎƘ 

¶ м Ƴŀƴǳŀƭ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ǎƘƻǿŜǊ ŘǊŀƛƴ ǇǳƳǇ 

¶ ²ŀǎƘƛƴƎ ƳŀŎƘƛƴŜ ƛƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊŀƎŜ 

¶ hǇŜƴƛƴƎ ŘŜŎƪ ƘŀǘŎƘ ǿƛǘƘ ǾŜƴǘ 



 

thw¢ !C¢ /!.Lb 

¶ м ŘƻǳōƭŜ ōŜǊǘƘ мфрȄммт ŎƳ ŀǘ ǘƘŜ ŦŜŜǘ Ȅ мос ŎƳ ŀǘ ǘƘŜ ƘŜŀŘ 

¶ мнŎƳ ŦƻŀƳ ƳŀǧǊŜǎǎ ŎƻǾŜǊŜŘ ƛƴ ŦŀōǊƛŎ 

¶ м ƘŀƴƎƛƴƎ ƭƻŎƪŜǊ ǿƛǘƘ ŘƻƻǊ 

¶ м ƭŀǊƎŜ ƘǳƭƭπǎƛŘŜ ƭƻŎƪŜǊ 

¶ [ƻŎƪŀōƭŜ ŘƻƻǊ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ǘƘŜ Ŏŀōƛƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭƻƻƴ ǿƛǘƘ ŀ ƘƻƭŘπƻǇŜƴ ƭŀǘŎƘ 

¶ {ƛŘŜ ŀŎŎŜǎǎ ƘŀǘŎƘ ǘƻ ǘƘŜ ŜƴƎƛƴŜ 

¶ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Ǿƛŀ м ƻǇŜƴƛƴƎ ǇƻǊǘƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ŎƻŀŎƘǊƻƻŦ ƎƭŀȊƛƴƎ 

¶ м ŬȄŜŘ Ƙǳƭƭ ǇƻǊǘƭƛƎƘǘ 

¶ м ǎǇƻǘƭƛƎƘǘΣ н ŀŘƧǳǎǘŀōƭŜ [95 ǊŜŀŘƛƴƎ ƭƛƎƘǘǎ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ¦{. ǎƻŎƪŜǘ 

¶ м ƻǇŜƴƛƴƎ ǇƻǊǘƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊ ŎƻŀŎƘǊƻƻŦ 

 

!C¢ I9!5 

¶ [ƻŎƪŀōƭŜ ŘƻƻǊ ǎŜǇŀǊŀǝƴƎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǎŀƭƻƻƴ 

¶ [ŀƳƛƴŀǘŜ ŬƴƛǎƘ 

¶ {ǘƻǊŀƎŜ ǳƴƛǘ ŀōƻǾŜ ǘƘŜ ǎƛƴƪ 

¶ н ƘǳƭƭπǎƛŘŜ ƭƻŎƪŜǊǎ 

¶ ²ŀƭƭ ƳƛǊǊƻǊ 

¶ ²ƘƛǘŜ ǿƻǊƪǘƻǇ 

¶ 9ƴƎƛƴŜ ŀŎŎŜǎǎ ƘŀǘŎƘ ŀƴŘ ŘƻƻǊ ǘƻ ŀƊ ƭƻŎƪŜǊ 

¶ aŀƴǳŀƭ ƳŀǊƛƴŜ ǘƻƛƭŜǘ ǿƛǘƘ рл[ ǇƭŀǎǝŎ ōƭŀŎƪ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ 

¶ {ƛƴƪ Ҍ ƘƻǘκŎƻƭŘ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ƳƛȄŜǊ 

¶ ±Ŝƴǝƭŀǝƻƴ Ǿƛŀ ƻǇŜƴƛƴƎ ǇƻǊǘƭƛƎƘǘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ƛƴǘƻ ǘƘŜ ǇŀƴƻǊŀƳƛŎ ŎƻŀŎƘǊƻƻŦ ƎƭŀȊƛƴƎ 

¶ м [95 ǎǇƻǘƭƛƎƘǘ 

¶ м ƻǇŜƴƛƴƎ ǇƻǊǘƭƛƎƘǘ ƛƴ ǘƘŜ ŀƊ ŎƻŀŎƘǊƻƻŦ 

 



 

!C¢ [h/Y9w 

¶ LƴǎǳƭŀǘŜŘ ƭƻŎƪŜǊ ƭƻŎŀǘŜŘ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇŀƴƛƻƴǿŀȅ 

¶ !ŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ƘŜŀŘ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ όƻǇǝƻƴŀƭ ŘƻǳōƭŜ ŀŎŎŜǎǎ Ǿƛŀ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘύ 

¶ м ǿƻƻŘŜƴ ƅƻƻǊ 

¶ м [95 ƭƛƎƘǘ ǿƛǘƘ ǎǿƛǘŎƘ 

¶ ¦ǇǇŜǊ ǎǘƻǊŀƎŜ ƭƻŎƪŜǊ Ҍ ƭƻǿŜǊ ōŜǊǘƘ 

¶ млл[ ǊŜŦǊƛƎŜǊŀǘƻǊ ς мнκннл± 

¶ ²ŀǘŜǊƳŀƪŜǊ !ǉǳŀōŀǎŜ олƭκƘ 

¶ м Ȅ ннл± ǎƻŎƪŜǘ 

 

a9/I!bL/![ ς 9[9/¢wL/![ 

¶ bŀƴƴƛ bпπоуΣ оуƘǇ ŘƛŜǎŜƭ ŜƴƎƛƴŜ ǿƛǘƘ ōƛǇƻƭŀǊ ƛƴǎǳƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴ 

¶ {ƘŀƊ ŘǊƛǾŜ ǘǊŀƴǎƳƛǎǎƛƻƴ 

¶ a!· twht оπōƭŀŘŜ ŦŜŀǘƘŜǊƛƴƎ ǇǊƻǇŜƭƭŜǊ 

¶ {ƻǳƴŘǇǊƻƻŦŜŘ ŀƴŘ ǾŜƴǝƭŀǘŜŘ ŜƴƎƛƴŜ ŎƻƳǇŀǊǘƳŜƴǘ 

¶ 5ǳŀƭ ŦǳŜƭ ŬƭǘŜǊǎ 

¶ tǊƻǇŜƭƭŜǊ ǎƘŀƊ ǊƻǇŜ ŎǳǧŜǊ 

¶ {L59th²9w улƪƎκмн± ōƻǿ ǘƘǊǳǎǘŜǊ ƛƴ ǘǳƴƴŜƭ 

¶ нол± !/ рлIȊ ǎȅǎǘŜƳ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǎƘƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ƛƴƭŜǘΣ ŘƛũŜǊŜƴǝŀƭ ǇǊƻǘŜŎǝƻƴΣ ŀƴŘ ǇŀƴŜƭ 

¶ о Ȅ мол!Ƙ !Da ǎŜǊǾƛŎŜ ōŀǧŜǊƛŜǎ Ҍ м Ȅ фл!Ƙ ŜƴƎƛƴŜ ōŀǧŜǊȅ όƴŜǿ ŦǊƻƳ Wǳƭȅ нлнрύ 

¶ нр! ōŀǧŜǊȅ ŎƘŀǊƎŜǊ ς ннл± Ҍ мнл! ōŀǧŜǊȅ ŎƻƳōƛƴŜǊ ŀƴŘ ннл± ǎƘƻǊŜ ǇƻǿŜǊ ŎŀōƭŜ 

ǿƛǘƘ олƳ ŜȄǘŜƴǎƛƻƴ 

¶ мн± ǘƻ ннл± ƛƴǾŜǊǘŜǊ ς мнлл² 

¶ н Ȅ мол² ǎƻƭŀǊ ǇŀƴŜƭǎ ƻƴ ŀƊ ŀǊŎƘ ŀƴŘ ŎƻŀŎƘǊƻƻŦ ǿƛǘƘ att¢ ǊŜƎǳƭŀǘƻǊ Ҍ о Ȅ мол² 

όŀŘŘŜŘ ƛƴ Wǳƭȅ нлнрύ 

¶ ²ŀǧϧ{Ŝŀ ƘȅŘǊƻπƎŜƴŜǊŀǘƻǊ ǿƛǘƘ ŬȄŜŘ Ƴƻǳƴǘ ŎŜƴǘŜǊŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǘǊŀƴǎƻƳ 



¶ ол[ Ƙƻǘ ǿŀǘŜǊ ǘŀƴƪ ŀƴŘ ǇǊŜǎǎǳǊƛȊŜŘ ǿŀǘŜǊ ǎȅǎǘŜƳ 

¶ н ŀǳǘƻƳŀǝŎ ŜƭŜŎǘǊƛŎ ōƛƭƎŜ ǇǳƳǇǎ ǿƛǘƘ ǇŀƴŜƭ ŎƻƴǘǊƻƭǎ 

 

5w!Y9 ϧ w¦559w{ 

¶ нслƪƎ ǇƛǾƻǝƴƎ ŀƭǳƳƛƴǳƳ b!/!πǇǊƻŬƭŜŘ ŎŜƴǘŜǊōƻŀǊŘ 

¶ aŀƴǳŀƭ ƭƛƊƛƴƎκƭƻǿŜǊƛƴƎ ǎȅǎǘŜƳ Ǿƛŀ ƭƛƴŜ ŀƴŘ ǘŀŎƪƭŜΣ ƭŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘǊƻƻŦ ǿƛƴŎƘ 

¶ {ŀŦŜǘȅ ŦǳǎŜ ƛƴ ŎŀǎŜ ƻŦ ƎǊƻǳƴŘƛƴƎ 

¶ 5ǳŀƭ ǿƘŜŜƭ ƘŜƭƳ ǎǘŀǝƻƴǎ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻŎƪǇƛǘ ǿƛǘƘ ǘǿƛƴ ƛƴŎƭƛƴŜŘ b!/!πǇǊƻŬƭŜŘ ǊǳŘŘŜǊǎ 

ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǎŜƭŦπŀƭƛƎƴƛƴƎ ōŜŀǊƛƴƎǎ 

 

9[9/¢whbL/{ 

¶ .ϧD 9ƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ tŀŎƪ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ ¢Ǌƛǘƻƴч !ǳǘƻǇƛƭƻǘ tŀŎƪ ς b!/πо ƛƴŎƭǳŘƛƴƎΥ 

¶ b!/πо ŀǳǘƻǇƛƭƻǘ ŎƻƳǇǳǘŜǊ 

¶ wǳŘŘŜǊ ŀƴƎƭŜ ǎŜƴǎƻǊ 

¶ tǊŜŎƛǎƛƻƴπф ŎƻƳǇŀǎǎ 

¶ ba9! нллл ōŀŎƪōƻƴŜ ƪƛǘ 

¶ [ƛƴŜŀǊ ŘǊƛǾŜ ǳƴƛǘ пл{¢мс bŜǿŀǾŜ мн± ǿƛǘƘ ǎƘŀƊΣ ƴǳǘΣ ǎǇŀŎŜǊΣ ŀƴŘ ǝƭƭŜǊ ŀǊƳ ό[{плύ 

¶ н ¢Ǌƛǘƻƴч ƳǳƭǝŦǳƴŎǝƻƴ ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅǎ  

¶ !ǳǘƻǇƛƭƻǘ ŎƻƴǘǊƻƭ ŀǘ ǎǘŀǊōƻŀǊŘ ƘŜƭƳ 

¶ .ϧD ½9¦{ мнϦ Dt{ ŎƘŀǊǘǇƭƻǧŜǊ ŀǘ ǘƘŜ ŎƘŀǊǘ ǘŀōƭŜ 

¶ .ϧD ½9¦{ мнΩΩ Dt{ ŎƘŀǊǘǇƭƻǧŜǊ ŀǘ ǘƘŜ Ƴŀƛƴ ƘŜƭƳǎǘŀǝƻƴ 

¶ ¢Ǌƛǘƻƴч ŘƛƎƛǘŀƭ ŘƛǎǇƭŀȅ ό{ǇŜŜŘκ5ŜǇǘƘκ¢ƛƳŜύ ƻƴ ǘƘŜ ŎƻŀŎƘǊƻƻŦ ŎƻƴǎƻƭŜ 

¶ ¢Ǌƛǘƻƴч ŘƛǎǇƭŀȅ ǇŀŎƪ ό{ǇŜŜŘκ5ŜǇǘƘκ²ƛƴŘύ ǿƛǘƘ слу ba9! нллл ǿƛƴŘ ǎŜƴǎƻǊ όорƳ 

ŎŀōƭŜύ 

¶ .ϧD ±слπ. ±ICκ!L{ ǘǊŀƴǎŎŜƛǾŜǊ ǿƛǘƘ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ Dt{ ŀƴŘ ŀƴǘŜƴƴŀǎ 

¶ Cǳǎƛƻƴ w!рр ǎǘŜǊŜƻ ǇŀŎƪ ǿƛǘƘΥ 



¶ w!рр ƘŜŀŘ ǳƴƛǘ 

¶ м ǇŀƛǊ ƻŦ 9[слн мрл² ǎǇŜŀƪŜǊǎ 

¶ !aκCa ŀƴǘŜƴƴŀ 

¶ bŀǾƛƻƴƛŎǎ tƭŀǝƴǳƳҌ [ŀǊƎŜ ϦLōŜǊƛŀϦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƘŀǊǘ ŦƻǊ ǘƘŜ .ϧD ǇƭƻǧŜǊ 

¶ I![hнлҌ ǊŀŘŀǊ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ Ƴŀǎǘ 

¶ LǊƛŘƛǳƳ DhΗ ŀƴǘŜƴƴŀ ƳƻǳƴǘŜŘ ƻƴ ǎǘŜǊƴ ŀǊŎƘ 

¶ {ǘŀǊƭƛƴƪ ŀƴǘŜƴƴŀ όнлноύ 

 

!//9{{hwL9{ 

¶ DƻƭŘŜƴǎƘƛǇ ǘŜƴŘŜǊ όнлноύ Ҍ ŘŀǾƛǘ Ƙƻƛǎǘǎ 

¶ IƻƴŘŀ нΦо ǘŜƴŘŜǊ ŜƴƎƛƴŜ όнлноύ 

¶ {ǳƴōŀǘƘ ƳŀǧǊŜǎǎ ŦƻǊ ŦƻǊŜŘŜŎƪ ǿƛǘƘ ōŀŎƪǊŜǎǘǎ 

¶ ¢ƘǊŜŜπǇŀǊǘ ŦƻƭŘƛƴƎ ƎŀƴƎǿŀȅ όнлнпύ 

¶ {ŀŦŜǘȅ ǇŀŎƪ ŦƻǊ с ǇŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŘƛǎǘǊŜǎǎ ōŜŀŎƻƴΣ ƭƛŦŜ ƧŀŎƪŜǘǎΣ ŜǘŎΦ όƭƛǎǘ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƻƴ 

ǊŜǉǳŜǎǘύ 

 

²hwY w9v¦Lw95 .9Chw9 {![9 

¶ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƴƻǇȅ ŎǊȅǎǘŀƭ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

¶ wŜǇŀƛƴǝƴƎκǊŜπǾŀǊƴƛǎƘƛƴƎ ƻŦ ǘƘŜ Ƙǳƭƭ ƛƴ bƻǾŜƳōŜǊ нлнр 

¶ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ мпл!Ƙ ōŀǧŜǊƛŜǎ ƛƴ Wǳƭȅ нлнр 

¶ wŜǇƭŀŎŜƳŜƴǘ ƻŦ ǘƘŜ фл!Ƙ ŜƴƎƛƴŜ ǎǘŀǊǘŜǊ ōŀǧŜǊȅ ƛƴ Wǳƭȅ нлнр 

¶ {ŀƛƭ ƻǾŜǊƘŀǳƭ ƛƴ WǳƴŜ нлнр 

 


